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  17/2017رقم   اجتماع

  2017 أبريل  24الاثنين  ليوم  

ˊرئاسة رئ̿س  ǫٔ2017ˊریل  24عقد مك˗ب مجلس المس˖شار̽ن اجۡ̊ه اҡٔس̑بوعي یوم الإثنين 

  .ا߽لس الس̑ید عبد الحكيم ˊن شماش

  :ةالنقط التالی Գجۡعوقد تضمن ˡدول ǫٔعمال 
  
  
  

 الموافقة ̊لى محضر اجۡع المك˗ب السابق؛ .1
 

ة تنف̀ذ قرارات المك˗ب؛ .2 lدر 
  

 :م̲اقشة البرԷمج الحكومي ǫمٔام مجلس المس˖شار̽ن  .3
 

ات Դ߽لس؛: ̊لى السا̊ة الثانیة زوǫٔ2017  Գˊریل  25 یوم الثلاԶء -  3.1  تد˭لات الفرق وا߽مو̊

 رد الس̑ید رئ̿س الحكومة؛: لثالثة زوԳ̊لى السا̊ة ا ǫٔ2017ˊریل  26 یوم اҡرٔبعاء -   3.2

  .)ǫمٔانة الجلس̑تين(  -  3.3

ن هیاكل هذا ا߽لس؛ إخˍار .4   من رئ̿س مجلس النواب Դس̑تكمال ˔كو̽
ا߱عوة لاجۡع ندوة الرؤساء لمناقشة  إمكانیة(الت̱س̑یق مع مجلس النواب في مجال المراقˍة البرلمانیة  .5

 ؛)الموضوع
 

 لشفهیة اҡٔس̑بوعیة بعد تنص̿ب الحكومة؛التحضير لعقد ǫؤل ˡلسة لҢٔس̑ئߧ ا .6
 

 :الخارج̀ةالعلاقات  .7
  

من اҡٔمين العام ߽لس اҡٔعیان  بطلب߽لس اҡٔعیان اҡٔردني ̥لمغرب  لوفد اҡٔمانة العامةزԹرة عمل  – 7.1
   .)ǫٔ2017ˊریل  28- 22(اҡٔردني الس̑ید ˭ا߱ ا̥لوزي، 

رئ̿س مجلس  Dato Sri Vigneswaranد كتاريخ لزԹرة الس̑ی 2017ماي  Ե16-19ريخ  اقتراح - 7.2
  . الش̑یوخ الماليزي ̥لمغرب

  

  ...اجتماعات وقرارات المكتب

 مجلس المستشارين
 

  509العدد    - النشرة الداخلية
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مقرر لجنة القضاԹ الس̑یاس̑یة  Bogdan Klichالس̑ید  ا̊تزام - 7.3
وا߱يمقراطیة التابعة ̥لجمعیة البرلمانیة ߽لس ǫٔوروԴ الق̀ام ˊزԹرة 

من ˡǫٔل  2017یولیوز  17إلى  04̥لمغرب ˭لال الفترة الممتدة من 
  .ر̽ر حول تق̀يم الشراكة من ˡǫٔل ا߱يمقراطیة بخصوص البرلمان المغربيإ̊داد مشروع تق

والعالم العربي عقد المؤتمر المقˍل في  إفریق̀ارابطة مجالس الش̑یوخ والشورى وا߽الس المماثߧ في  مقترح - 7.4
   .2017ش̑ت̱بر  24إلى  20الفترة الممتدة من 

للاتحاد البرلماني ا߱ولي التي  136ل الجمعیة حول مشاركة وفد عن مجلس المس˖شار̽ن في ǫٔشغا تقر̽ر - 7.5
  .ǫٔ2017ˊریل  05مارس إلى  31البنغلادش في الفترة الممتدة من /انعقدت بداكا

ة الخاصة لروز روث وا߽مو̊ 94حول مشاركة وفد عن مجلس المس˖شار̽ن في ǫٔشغال الندوة  تقر̽ر      -  7.6
التي انعقدت  اҡٔطلسيعیة البرلمانیة لمنظمة ˨لف شمال الشرق اҡٔوسط التابعة ̥لجم ̥لبحر اҡٔبیض المتوسط و 

  .2017مارس  23إلى  21جمهوریة البوس̑نة والهرسك في الفترة الممتدة من /ˉسراییفو
 

 :شؤون تنظيمیة .8
 

ات البرلمانیة؛ حصیߧ  -   8.1  تنف̀ذ ميزانیات الفرق وا߽مو̊

ات البرلم توزیع  -   8.2  انیة؛الموارد الˌشریة ̊لى إدارة الفرق وا߽مو̊

رئ̿س الفریق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلیة إلحاق الس̑یدة نعيمة الرԴع لتعز̽ز الطاقم  طلب  -   8.3

 ̥لفریق؛ الإداري

 التنف̀ذي لاستراتیجیة تدبير الموارد الˌشریة؛ ا߿طط   -  8.4

 ؛"داˁرتي"اҡٔولي ̥لتطبیق Գلكتروني  التصميم  -   8.5

 :ونيالمندمج ̥لبرلمان Գلكتر  التدبير  -   8.6

  .̠راء خوادم الكترونیة لتوطين البوابة والتطبیقات Գلكترونیة ̥لمˤلس:  المس̑تعˤل                
  
  

  

  

  

 

  

  
 مجلس المستشارين
  509العدد    - النشرة الداخلية 
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 16/2017 اجتماع رقم

  2017 أبريل 17 الاثنين ليوم

الس̑ید عبد اجۡ̊ا ˊرئاسة  ǫٔ 2017ˊریل 17مك˗ب مجلس المس˖شار̽ن یـوم الاثنين  عقد

          :، وحضور السادة  ئ̿س مجلس المس˖شار̽نالحكيم ˊن شماش ر 

  الخلیفة اҡؤل ̥لرئ̿س؛        :            عبد الصمد ق̀وح                   

  الخلیفة الثاني ̥لرئ̿س؛           :        عبد Գلاه الحلوطي                            

  رئ̿س؛الخلیفة الثالث ̥ل    :        حمید ̠وسكوس               

 الخلیفة الرابع ̥لرئ̿س؛      :        عبد القادر سلامة                       

  محاسب ا߽لس؛          :          العربي لمحرشي                            

  ǫمٔين ا߽لس؛          :          ǫحمٔد تو̽زي                           

                           

  : ر عن الحضور كل من السادةفۤ اعتذ

  الخلیفة الخامس ̥لرئ̿س؛          :           Էئߧ م̀ة التازي                       

  محاسب ا߽لس؛      :                     رش̑ید المنیاري          

  محاسب ا߽لس ؛           :              عبد الوهاب بلفق̀ه                      

  ǫمٔين ا߽لس؛          :               محمد ̊دال                     

 .  ǫمٔين ا߽لس          :            ǫحمٔد الخریف                               

 

  

 مجلس المستشارين  509العدد    - النشرة الداخلية  
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  القرارات الصادرة عن اجۡع المك˗ب: ǫٔولا

   ٔربعاء یوم بت˪دید  01/15/2017قرار رقمҡریل  19اˊǫٔ2017 
دمسة والنصف مساء ̊لى السا̊ة الخا  شتركةالم عموم̀ة الˤلسة ̥ل كمو̊

  ؛بمقر مجلس النواب لتقديم رئ̿س الحكومة ̥لبرԷمج الحكومي بين مجلسي البرلمان
 

   س̑ناد  02/15/2017قرار رقمԴٕ النظر ̥لس̑ید رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن لت˪دید مواعید
 نواب؛ˡلسات م̲اقشة البرԷمج الحكومي Դلت̱س̑یق مع الحكومة ومجلس ال 

 

   لمندوبیة السام̀ة ̥لتخطیط لتزوید بتكلیف  03/15/2017قرار رقمԴ الإدارة ˊربط الاتصال
لفائدة السادة " داˁرتي'' ا߽لس Դلإحصائیات والمعطیات الضروریة  من ˡǫٔل انجاز تطبیق معلوماتي 

 ؛ǫٔعضاء ا߽لس یتضمن معطیات تفصیلیة حول دواˁرهم المحلیة
 

  داث  04/15/2017رقم  قرار˨Դٕلٓیة لتدبير شسا̊ة النفقاتǫ (Régie des dépenses ) 
ارج ǫٔرض الوطن، مع اخ˗صاص مك˗ب  لتغطیة النفقات ̎ير المتوقعة بمناس̑بة المهام الرسمیة دا˭ل و˭

 ؛ا߽لس Դتخاذ القرار ˉشˆنهٔا حسب كل ˨اߦ ̊لى ˨دة
 

   لس مد̽ر الموارد الˌشریة بتوزیع الفبتكلیف  05/15/2017قرار رقمˤضاء في الملحقة التابعة ̥لم
تحت إشراف الخلیفة الثالث ̥لرئ̿س وبت̱س̑یق مع اҡٔمين العام ̥لمˤلس وكل من مد̽ر الإستراتیجیة 

 واҡٔنظمة المعلوماتیة ومد̽ر العلاقات الخارج̀ة والتواصل مع إنجاز تقر̽ر في الموضوع؛
  

   لموافقة  06/15/2017قرار رقمԴمجلس ك˗ب التنظيمي لم  قرارل ال̊لى الصیغة ا̦نهائیة لتعدی
 ؛تعیين مدراء الفرق البرلمانیة حولالمس˖شار̽ن 

 

   لس مرفوقة تدبير الموارد إستراتیجیة بعرض 07/15/2017قرار رقمˤالˌشریة ̥لم Դ ߿طط
 التنف̀ذي ˭لال Գجۡع المقˍل لمك˗ب ا߽لس؛

   ̊داد تقر̽ر حول وض بتكلیف   08/15/2017قرار رقمԴٕ عیة المسؤولیات بجمیع الفرق الإدارة
ة رهن إشارتها  .Դ߽لس وطبیعة الموارد الˌشریة الموضو̊

  
  
 مجلس المستشارين  

 
  509العدد    - النشرة الداخلية
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  قضاԹ ̥لمتابعة: Զنیا

 العلاقات الخارج̀ة:  
 ة الصداقة بين مجلس المس˖شار̽ن  انتداب الفریق Գشتراكي ̥لس̑ید محمد ريحان عضوا بمجمو̊

 .و́رلمان جمهوریة ̠وت دیفوار

 شتراكي ̥لس̑ید مولود السقوقع لعضویة رابطة مجالس الش̑یوخ وا߽الس الفریق  انتدابԳ
 .بدلا من الس̑ید ǫٔبو ˊكر ǫٔعبید في إفریق̀ا والعالم العربي  المماثߧ

 رةԹمج زԷلال الفترة الممتدة من  مشروع ˊر˭ Է21رئ̿س ݨة ماولي بجمهوریة الش̑یلي لبلاد 
 .ǫٔ2017ˊریل  29إلى 

 مج ا߱ورةԷٔوروبي التي س˖̲عقد الإ  - البرلمانیة المشتركة المغرب ام̲ة ̥لجنة الث مشروع ˊرҡتحاد ا
 .ǫٔ2017ˊریل  19إلى  17بمقر البرلمان المغربي ˭لال الفترة الممتدة من 

  
 لسˤ̮ٔشطة الإشعاعیة ̥لمҡا :  

 فق بلورة موقف ̥لمك˗ب بهذا  المركز ا߱ولي ̥لوساطة والتحكيممذ̠رة شراكة مع  مشروعǫٔ في
 .الخصوص

  

  :للإخˍار: Զلثا

 علاقة مع المؤسسات ا߱س̑توریةال: 
 

  المتعلقين ̊لى  17/02و 17/01صدور قرار̽ن عن المحكمة ا߱س̑توریة تحت ̊دد
  : التوالي بـــ

 لس المس˖شار̽ن تجریدˤنصاري من صفة عضو بمҡٔلوجوده في ˨اߦ  الس̑ید محمد ا
ور المقعد ا߳ي كان ̼شغࠁ ˉشغالتصريح ، و التنافي ا˛ر تعی̲̿ه عضوا Դلمحكمة ا߱س̑توریة

ٓ ة في لائحة الترش̑یح المعنیة بعد ف̀ه، مع دعوة المترشح ا߳ي ورد اسمه مˍاشر  ǫ خر
من القانون  91، تطبیقا لمق˗ضیات المادة م̲تخب من نفس اللائحة لشغل المقعد الشاغر

 ؛التنظيمي المتعلق بمˤلس المس˖شار̽ن
  
  
  

  509العدد    - النشرة الداخلية مجلس المستشارين
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 ها السادة سعد ˉشغور المقا̊د التي كان ̼شغل  التصريح
ا߱̽ن العۢني وعبد القادر اعمارة وعز̽ز الرԴح وراش̑ید 
الطالبي العلمي ومحمد اҡٔعرج ومحمد ی˖يم ولحسن ا߱اودي 
ومصطفى الخلفي ومحمد نجیب بولیف والس̑یدԵن مˍاركة 

زهة الوافي المنتخبين بمˤلس النواب، بعد تعی̿نهم ǫٔعضاء في الحكومة، مع  بوعیدة و̯
ٓ ة في لائحة الترش̑یح المعنیة بعد شح ا߳ي ورد اسمه مˍاشر دعوة المتر ǫ في كلخر م̲تخب 

من القانون التنظيمي المتعلق  90، تطبیقا لمق˗ضیات المادة ة̊د الشاغر الائحة لشغل المق
  .النواببمˤلس 

  
  

 
 
 

  
  

 
  
  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ستشارينمجلس الم  509العدد    - النشرة الداخلية  
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 ببرلمان جمهورية ماليل رئيسة لجنة العلاقـات الخارجية والاندماج الافريقي  ااستقب.  
 

اس̑تقˍل رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن، 

الس̑ید حكيم ˊن شماش، وفدا عن مجلس الشورى 

الإداریة ̥لقضاء ˉسلطنة عمان ˊرئاسة فضیߧ الش̑یخ 

إسحاق ˊن ǫٔحمد Էصر البوسعیدي، رئ̿س المحكمة 

العلیا ـ Էئب رئ̿س ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لقضاء ورئ̿س 
، وذߵ یوم الثلاԶء مجلس الشؤون الإداریة ̥لقضاء

 .بمقر ا߽لس ǫٔ2017ˊریل  18

وتميز هذا ا̥لقاء Դس̑تعراض الجانبين     

ه العلاقات اҡٔخویة المتميزة التي ˔ربط الب߲̽ن الشق̀قين تحت الق̀ادة الحكيمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  lوҡٔ

̊لى ǫٔهمیة ˔ك˞یف  السادس نصره الله، وǫٔخ̀ه صاحب الجلاߦ السلطان قابوس ˊن سعید، مشدد̽ن
دمة القضاԹ والمصالح المشتركة بين الب߲̽ن والشعبين  ا̥لقاءات والزԹرات المتبادߦ لتعز̽ز التعاون الثنائي و˭

  .الشق̀قين

وǫٔطلع الس̑ید الرئ̿س، الجانب العماني ̊لى ǫٔهمیة التجربة ا߱يمقراطیة Դلمغرب، وكذا الإصلا˨ات  

بیة، في مختلف ا߽الات بفضل الق̀ادة الحكيمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد المهیكلة التي شهدتها المملكة المغر 

ا߳ي ǫٔرسى  2011السادس نصـره الله، ونضج القوى الحیة Դلبلاد، والتي توجت Դلمصادقة ̊لى دس̑تور 

  .ǫٔسس ومقومات دوߦ الحق والقانون والمؤسسات، وحصن اس̑تقرار البلاد

یثه عن الثنائیة البرلمانیة Դلمغرب، إلى تجربة مجلس في معرض ˨د ،كما تطرق الس̑ید الرئ̿س

  .المس˖شار̽ن المتميزة بتعدد وتنوع تمثیلیة مختلف تعبيرات ا߽تمع

  

  

...أنشطة الرئاسة  

 مجلس المستشارين
 

  509العدد    - النشرة الداخلية
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ولم یفت الس̑ید الرئ̿س كذߵ ˭لال هذا ا̥لقاء، تجدید 

الشكر لسلطة عمان ̊لى دعمها المتواصل ̥لمملكة المغربیة في ش̑تى 

  .ستراتیجیة المتميزة التي ˔ربط المملكة المغربیة بدول مجلس التعاون الخلیجي عموماا߽الات، ضمن العلاقات الإ 

ومن ݨته، ǫٔبدى الس̑ید رئ̿س الوفد القضائي العماني إعجابه Դلإنجازات التي حققتها المملكة المغربیة 

  .في ̊دة مجالات، اق˗صادԹ وǫٔم̲یا وثقاف̀ا، مما جعلها نموذˡا يحتذى به في المنطقة

وǫكٔد المسؤول العماني كذߵ، ̊لى ǫٔهمیة دعم التعاون المؤسساتي بين الب߲̽ن، كما ̊بر Դلمناس̑بة     

  .عن شكره من Գس̑تفادة من تجربة المملكة المغربیة في ا߽ال القضائي

حضر هذا ا̥لقاء، الس̑ید حمید ̠وسكوس، الخلیفة الثالث لرئ̿س مجلس المس˖شار̽ن، والس̑ید     

ة الصداقة البرلمانیة المغربیة ـ العمانیة بمˤلس المس˖شار̽نالعربي لمحرشي، رئ    .̿س مجمو̊

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مجلس المستشارين
 

  509العدد    - النشرة الداخلية
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 الرئيسة الشريكة للجنة  يجري مباحثات مع    الخليفة الأول لرئيس مجلس المستشارين
  المغربية  الأوروبيةالبرلمانية المشتركة  

  

 

اس̑تقˍل الخلیفة اҡٔول لرئ̿س مجلس 

بد الصمد ق̀وح، الرئ̿سة المس˖شار̽ن، الس̑ید ع 

 اҡٔوروبیةالشر̽كة ̥لجنة البرلمانیة المشتركة 

ووفد من  ، Ines Ayala Senderالس̑یدة  المغربیة، 

بمقر  ǫٔ2017ˊریل  ǫٔ18عضاء ا̥لجنة، وذߵ یوم الثلاԶء 

 .ا߽لس

لال هذا ا̥لقاء، ثمن الخلیفة اҡٔول لرئ̿س   و˭

ين المملكة ا߽لس مس̑توى العلاقات الجیدة التي تجمع ب

ا߳ي تحظى به المملكة " الوضع المتقدم"المغربیة والإتحاد اҡٔوروبي في مختلف ا߽الات، مذ̠را في هذا الإطار بـ

المغربیة ߱ى الإتحاد اҡٔوروبي ̡شریك إستراتیجي، وԴلمك˖س̑بات الهامة التي تحققت في مسار الشراكة 

  .المتقدمة بين الجانبين

ا߽لس ̊لى ǫٔهمیة ا߱بلوماس̑یة البرلمانیة في تدعيم وتوطید العلاقات  وǫكٔد الخلیفة اҡٔول لرئ̿س

المغربیة ـ اҡٔوروبیة، وموا̠بة ا߱ینام̀ة المتميزة التي ˓شهدها هذه العلاقات ˭دمة ̥لمصالح الإستراتیجیة 

  .المشتركة بين الجانبين

  

  

  
 مجلس المستشارين
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نة واعتبر الخلیفة اҡٔول لرئ̿س ا߽لس، ǫٔن ا߱ورة الثام̲ة ̥لج  

، ˓شكل م̲اس̑بة لإˊراز ǫٔ2017ˊریل  19-17البرلمانیة المشتركة المغربیة ـ اҡٔوروبیة المنعقدة بمقر البرلمان Թǫٔم 

ا߱ور الرԹدي ̥لمملكة المغربیة في ش̑تى ا߽الات، ومنها ̊لى الخصوص س̑یاسة الهجرة، والتنمیة الˌشریة، 

، مؤكدا في هذا الس̑یاق ...فضاء الحقوق والحرԹت ومحاربة الإرهاب والتطرف، والطاقات المتˤددة، وتوس̑یع

̊لى ǫٔهمیة المواضیع المطرو˨ة ̊لى ǫٔج̲دة ا̥لجنة، Դعتبارها إطارا ̥لحوار واقتراح الحلول، ومجددا دعم مجلس 

  .المس˖شار̽ن لجهود هذه ا̥لجنة ˭دمة ̥لمصالح المشتركة بين الجانبين

المغربیة Դ߱ینام̀ة المتميزة  اҡٔوروبیةانیة المشتركة ومن ˡا̯بها، ǫٔشادت الرئ̿سة الشر̽كة ̥لجنة البرلم

التي ˓شهدها العلاقات الثنائیة، مؤكدة في هذا الإطار ̊لى دور ا̥لجنة في إˊراز ݨود المغرب في مجال 

التعاون اҡٔمني، ومحاربة التطرف والإرهاب، وس̑یاسة الهجرة، وԳلتزام السوس̑یو اق˗صادي العربي ـ 

  .حسن الجوار الإفریقي، وس̑یاسة

، الس̑ید عبد الرحيم اҡٔوروبیةوبدوره، ̊بر الرئ̿س الشریك ̥لجنة البرلمانیة المشتركة المغربیة ـ     

  .عثمون، عن تفاؤࠀ بخصوص عمل ا̥لجنة البرلمانیة المشتركة اعتبارا لغنى ˔ر̠یˌتها من الجانبين المغربي واҡٔوروبي

̥لجنة البرلمانیة المشتركة في إطار ا߱ورة الحالیة، والرام̀ة وǫكٔد ̊لى ǫٔهمیة المحاور التي س̑ت˖̲اولها ا  

  .إلى دعم وتقویة العلاقات المغربیة ـ اҡٔوروبیة
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 البرنامج الحكومي  مناقشة. 

 

تين عموم̀تين ˡلس̑  مجلس المس˖شار̽نمن ا߱س̑تور، یعقد  88طبقا ҡٔحكام الفصل 
  :وفق البرԷمج التالي لمناقشة البرԷمج الحكومي، وذߵ صانتخص

  
  ءԶریل  25الثلاˊǫٔ2017 س̑ۡع إلى تد˭لات الفرق  :ابتداء من السا̊ة الثانیة زوالԳ

ات Դ߽لس  .وا߽مو̊
 

  ربعاءҡٔریل  26اˊǫٔ2017 Գس̑ۡع إلى رد الس̑ید رئ̿س   :̊لى السا̊ة الثالثة زوԳ

 .الحكومة
  
  
  

  

  
  
  
  

...أجندة المجلس  

 مجلس المستشارين
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الملتقى الذي نظمه المركز الدولي للوساطة  مجلس المستشارين يحتضن أعمال  

 :والتحكيم حول موضوع
الرهانات والتحديات وتسوية المنازعات في المعاملات  : البنوك التشاركية"

 "المالية الإسلامية
  

  

ظمه المركز ا߱ولي نǫٔشغال الملتقى ا߳ي  ǫٔ2017ˊریل  19مجلس المس˖شار̽ن یوم اҡٔربعاء اح˗ضن 

الرهانات والتحديات وتسوية  : البنوك التشاركية" :حول موضوع ԴلرԴط ̥لوساطة والتحكيم
براء في المالیة  "المنازعات في المعاملات المالية الإسلامية وذߵ بمشاركة ممثلي المؤسسات المعنیة و˭

  .الإسلام̀ة
ید وقد تميزت الجلسة الإف˗تاح̀ة لهذا الملتقى ˊكلمات كل من الس̑ید رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن والس̑ 

وز̽ر العدل، Դلإضافة إلى كلمة الس̑ید رئ̿س مجلس إدارة الجهة المنظمة، فۤ ا̯كˍت ǫٔعمال الملتقى ̊لى محاور 

والإطار الفقه̖ي ) المغرب كنموذج( تتعلق Դلإطار القانوني وال˖شریعي لتˆسٔ̿س البنوك ال˖شار̠یة وإجراءاتها

ه الش̑به وԳخ˗لاف بين lوǫٔدمات البنوك ال˖شار̠یة والبنوك التقلیدیة،̥لمعاملات المالیة الإسلام̀ة و˭   

، وتجارب التˆمٔين التعاوني والتكافلي، إلى صیغ وǫٔدوات ا̦تمویل الإسلاميكما تطرق المشار̠ون 

ات البنوك ال˖شار̠یة  .Դلإضافة إلى التحكيم في ˓سویة م̲از̊

  

  
 

  
  
  
 مجلس المستشارين  509العدد    - النشرة الداخلية  
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...شؤون إدارية  

  إستراتيجية عمل مجلس المستشارين
 نمحور المرافق الإدارية وشؤون الموظفي

  إعداد
  السيد حميد كوسكوس

الخليفة الثالث لرئيس مجلس  
  المستشارين
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  الفــهـــرس

  

 م̒ق̒دم̒ة  

  مرجعیات ˊرԷمج العمل/ 1

 اҡٔهداف/ 2

  ǫلٓیات التنف̀ذ / 3

  صعوԴت ومعیقات في مواݨة الطمو˨ات/ 4

 اتمة˭  
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  إستراتیجیة عمل مجلس المس˖شار̽ن

  محور المرافق الإداریة وشؤون الموظفين

به المك˗ب الموقر في شˆنٔ إ̊داد ˊرԷمج عمل ˭اص بتدبير الموارد ا̮سˤاما مع التكلیف ا߳ي خصني 

ملاحظات واقترا˨ات الس̑یدات والسادة ǫٔعضاء مك˗ب ا߽لس  بعين Գعتبار وǫٔ˭ذا الˌشریة ̥لمˤلس،

ات ǫٔ˓شرف بتقديم العناصر اҡٔولیة لمشروع البرԷمج المذ̠ور  فين،ظممثلي المو و  ورؤساء الفرق وم̱سقي ا߽مو̊

  :محاور رئ̿س̑یة كالتاليمن ˭لال 

  :مرجعیات ˊرԷمج العمل/ 1

̼س˖̲د هذا البرԷمج ̊لى ̊دة مرجعیات وم̲طلقات، في صدارتها مضامين الخطاب السامي لصاحب 

، ǫ2016كٔتو́ر  14الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله بمناس̑بة اف˗تاح ˡلالته ҡٔشغال البرلمان یوم الجمعة 

خریطة طریق واضحة المعالم لإصلاح الإدارة ببلادԷ، مˍنیة ̊لى ˓شخیص وا߳ي خصه حفظه الله لرسم 

  .شامل للإخ˗لالات المتراكمة في الإدارة والمعرقߧ ̥لنهوض بˆدٔوراها المؤسساتیة والتنمویة

وإلى ˡانب ǫحٔكام ا߱س̑تور المتعلقة بمبادئ الحكامة الجیدة، وتنظيم،واخ˗صاصات المؤسسة ال˖شریعیة، 

 Է28مج ̊ل المق˗ضیات القانونیة ̥لنظام ا߱ا˭لي ̥لمˤلس ˭اصة الباب الرابع م̲ه والمواد ̽ر̝كز هدا البر

المتعلق بت˪دید النظام اҡسٔاسي لموظفات وموظفي مجلس  30- 13، وكذا مق˗ضیات القانون رقم 51و

  .المس˖شار̽ن

ه ̊لى ǫٔنظاركم ̊لى ǫسٔس  التي بلورها ا߽لس  العمل استراتیجیهكما یتˆسٔس هذا البرԷمج ا߳ي نقتر˨

ҡٔԴداء  للارتقاءبمبادرة من الس̑ید الرئ̿س، والمب̱̀ة ̊لى رؤیة وǫٔهداف محددة بˆج̲ٔدة مرقمة ومحددة زم̲یا 

كمهام ǫٔساس̑یة ̥لمؤسسة ال˖شریعیة، إلى ˡانب اس˖̀عاب الجیل الجدید من  وا߱بلوماسيال˖شریعي والرقابي 

إلى مجلس̑نا الموقر، من قˍیل تˆطٔير النقاش ا߽تمعي ̥لقضاԹ ذات الصߧ بمهام  المهام ا߱س̑توریة المو̠وߦ
̊لى ا߽تمع المدني بمختلف ǫٔطیافه، والعمل ̊لى تˆطٔير فعل تنزیل الجهویة  وԳنف˗احواخ˗صاصات ا߽لس، 

رس̑یخ  Գم˗دادالموسعة وبحكم  تخاذ تدابير عملیة والتواصل مع المحیط، وا Գنف˗احالترابي والمهني ̥لمˤلس، و̝

  .لتق̀يم الس̑یاسات العموم̀ة، وبناء ثنائیة ˊرلمانیة مر̝كزة ̊لى الۡ̽ز والتكامل مع مجلس النواب

 مجلس المستشارين  
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هذا البرԷمج كذߵ، یعتمد في بلورته ̊لى ˓شخیص موضوعي 

̥لتراكمات الإيجابیة لإدارة ا߽لس م̲ذ إ̊ادة تˆسٔ̿سه، وكذا الإخ˗لالات 
  .ˤߧ والتي لا محید عن إصلاݩاالب̱̀ویة والوظیف̀ة المس

وفي  Գقترا˨اتوفي هذا الإطار تم التفا̊ل الإيجابي مع مختلف 

  .صدارتها توصیات الملتق̀ات الثلاث لموظفات وموظفي مجلس̑نا الموقر

  :اҡهٔداف/ 2

اعتبارا لجسامة هذه المهام، فإن العنصر الˌشري یظل في قلب هذه الرهاԷت، وقا̊دة ǫٔساس̑یة لرفع 

لیه تهدف هذه الورقة إلى رصد م̲ظور یؤسس لخطة الإستراتیجیةدԹت التي تطرݩا هذه اҡٔهداف الت˪ ، و̊

عمل ˓س̑تهدف ˔ثمين الرǫٔسمال الˌشري لإدارة المؤسسة، لكون الموظف شریك ǫٔساسي في ǫٔجرǫٔة كل المهام 

عتبارا لكون تحدید هي الثابت في مؤسسة محكومة Դلتحول، وا الإدارةالمنوطة بها، وتقد̽را ǫٔیضا لكون 

اҡٔهداف ǫٔهم خطوة في إ̊داد ǫٔي ˊرԷمج عمل، فمدى حسن اخ˗یارها وصیاغتها يحسم م̲ذ البدایة في فشل 

ǫٔو نجاح البرԷمج كله، ࠐما كانت مرا˨ل التفعیل ج̀دة وموفقة، ˡҡٔل ذߵ ǫٔتمنى ǫنٔ ǫ̠ٔون قد وفقت في 

  :ما اخ˗یار اҡٔهداف والتي يمكن تصنیفها إلى هدفين رئ̿سين وه

ر المنظام الإداري -1  .تحدیث إدارة المؤسسة وضمنه ما یتعلق Դلعقلنة والرقمنة والتجهيز وتطو̽

ن والتحفيز وق̀اس المردودیة -2   .تˆهٔیل الموارد الˌشریة، وتندرج في إطاره ǫٔهداف الت˯لیق والتكو̽

 :ويمكن ˔رت̿بها ̊لى الشكل التالي 

 .ـــ الرفع من ǫدٔاء الموظفين ̊بر عقلنة الحضور -3

 .تدبير معقلن ̥لفضاء الإداري – 1

 .ـــ تعز̽ز المردودیة من ˭لال تحفيز العطاء والكفاءة 2

ـــ وضع م̀ثاق ǫٔ˭لاقي ̥لوظیفة البرلمانیة من ˡٔǫل إدارة مواطنة وملتزمة بثقافة الحق والواجب مع  3

 .تمكين الموظفين من ظروف ووسائل العمل

ن والتكو̽ن الم  4  .س̑تمر مع تحر̽ر الطاقات الإبداعیةـــ وضع ˊرامج ذات فعالیة ̥لتكو̽

ر المنظام الإداري ̥لمˤلس بما ̼س̑تجیب ̥لمهام  5 ـــ وضع قوا̊د لتدبير المسار وصیا̎ة مقترح لتطو̽
ا߱س̑توریة الجدیدة ̥لمؤسسة، مع ما یصاحب كل ذߵ من مقاربة ˓شریعیة وتنظيمیة، وفق رؤیة 

 .تحصن المك˖س̑بات وتعزز م̱سوب المردودیة والإنتاج̀ة

 .والعمل ̊لى مˆسٔس̑تها Գجۡعیةدعم الشؤون  – 6
 مجلس المستشارين
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  :ǫلٓیات التنف̀ذ/ 3

كل ˊرԷمج عمل لا ˔رافقه ǫلٓیات تنف̀ذ تمكن من تنزیل محاوره، فإنه 

لن یتˤاوز ˨دود الإطار النظري، إن لم نقل مجرد إ̊لان نواԹ، وԴلتالي 

ة   :ǫٔقترح بعض الإجراءات العملیة لبلوغ اҡٔهداف المسطرة والمقتر˨

 ٔǫ -  لˡٔǫ حكامة، تخلیق والتزام: مجلس شعارها إدارةمن:  

  ن یتم وضع قوا̊دǫٔ كر̼سا لثقافة الحق والواجب ߱ى الموارد الˌشریة، نقترح في هذا المحور˔

من مدراء ورؤساء المصالح  الإداریينتنطلق ˉشكل تدريجي بتحمیل المسؤولیة ̥لمسؤولين 

و المك˗ب المشرف عن شؤون الموظفين عن بوضع لوائح لضبط حضور الموظفين، وموافاة عض

طریق اҡٔمين العام ̥لمˤلس بجداول تق̀يم الحضور كل م̲تصف شهر وذߵ قˍل الضبط اҡليٓ، 

بمجمل القطا̊ات الوزاریة والمؤسسات العموم̀ة التي ˓ش̑تغل  ǫٔسوةلتحس̿سهم بمسؤولیاتهم 

في إدارة ا߽لس مع العمل ̊لى ǫنٔ ̼شمل هذا الضبط اҡليٓ لحضور موظبهذه اҡلٓیات، 

والملحقة ̊لى السواء تحق̀قا ̥لمساواة والفعالیة والجودة، مع اس̑تحضار مق˗ضیات النظام 

ات ضبط حضور وتنق̀ط  ا߱ا˭لي والنظام اҡسٔاسي التي تخول لرؤساء الفرق وم̱سقي ا߽مو̊
ات وفقا ̥لقوا̊د العامة المسطرة من طرف مك˗ب ا߽لس   .موظفي الفرق وا߽مو̊

  لٓیات التحفيز اعۡدǫلتزام المهني بناءԳوذߵ بمراجعة م̲ظومة التق̀يم : ̊لى قا̊دة المردودیة و

الخاص بمن˪ة ا߱ورة، بمرا̊اة الحضور كإجراء لتحفيز الموظفين ا߳̽ن یقدرون مˍدԳ ǫٔنضباط 

داول  lلعمل اس˖̲ادا ̊لى قوائم وԴ جرҡٔرس̑ی˯ا لقا̊دة ربط التعویض وا ̥لواجب المهني، و̝

ن النوعي دون ر، الحضو  واعۡد ا̦تمیيز الإيجابي ̥لموظفين من ˭لال ǫلٓیات إضاف̀ة كالتكو̽

المساس Դلحقوق المك˖س̑بة، وإعمال التعویض عن التق̲یة والسا̊ات الإضاف̀ة والمنح 

، طبقا ̥لمق˗ضیات ذات الصߧ الواردة في النظام اҡسٔاسي لموظفات وموظفي Գس̑ت˝̲ائیة

  .ا߽لس

  ن˖شارԳ دد  ̊لى بناءوإطلاق حر̠یة دوریة ̥لموارد الˌشریة، إ̊ادةˤ˗شخیص موضوعي وم˓

، وذߵ اعتبارا لعدم التوازن في توزیع الموظفين يحدد ˨اج̀ات الإدارة ومكامن الخصاص
واҡٔطر بين المد̽رԹت والمصالح الإداریة، وبهدف تمكين الكفاءات الإداریة من اك˖ساب 

  :إ̊ادة Գن˖شار وتنظيم حر̠یة الموظفين ̊بر ǫلٓیتينالتجربة المهنیة، نقترح ف˗ح Դب 

من ˭لال المبادرة ا߳اتیة ̥لموظف عن طریق إ̊لان يحدد الخصاص والمصالح : الحر̠یة الإرادیة - 1

  .المس̑تقˍߧ
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یتم ا̥لجوء إ̦يها : حر̠یة بمبادرة الإدارة واҡٔݨزة المسؤوߦ - 2

  . ازن وسد الخصاصلاس̑تكمال مفعول الحر̠یة Գخ˗یاریة لضمان التو 

كما نقترح في هذا الإطار، تهܾ مخطط لتنظيم حر̠یة دوریة ̥لموظفين كل ثلاثة س̑نوات للاش̑تغال في 

ن ا߳اتي وتنویع التˤارب،  Դلسير  Գنتقالیةمع مرا̊اة ̊دم مس الحركة مختلف المد̽رԹت بغیة إغناء التكو̽

  .وظفين ˭برات عملیة في مجال اش̑تغالهم بهذه المصالحالم لاك˖سابالعادي لبعض المصالح الإداریة، اعتبارا 

  ذ˭ҡٔمعالجة الإشكال الهیكلي ̥لفضاء حتى یتم ضمان التوزیع المنصف ̥لفضاء الإداري ی̱ˍغي ا

فقط Դ˨˖ساب ̊دد  Գكتفاءبعين Գعتبار ̊دد الموظفين حسب المد̽رԹت والمصالح، بدل 

ةالمس˖شار̽ن، وربط هذا التوزیع بحر̠یة الموظف مع التفكير في سد هذا الخصاص . ين المقتر˨

ا߳ي قد ̼شكل ˨اجزا ǫٔمام هدفي الحكامة والت˯لیق ҡٔن المحاس̑بة مشروطة بتوفير ظروف 

تحدید المواصفات الخاصة ҡԴصٔناف ا߿تلفة ̥لمسؤولين من مد̽ر̽ن  Գعتبارǫٔ˭ذا بعين العمل، 

  .ورؤساء ǫٔقسام ومصالح دون تمیيز

ات وԴقي المصالح  افق الإداریةوفي إطار تدبير المر  وԴلإضافة إلى توزیع الفضاء ̊لى الفرق وا߽مو̊

الإداریة بمرا̊اة ̊دد الموظفين، واعۡد مقاربة شمولیة تدمج كافة مكوԷت ا߽لس، نقترح ضمن ǫٔولى اҡٔولوԹت 

تدابير مˍنیة ̊لى المرونة  العمل ̊لى ˓س̿̀ج المؤسسة في الجهة المقابߧ ̥لقطار حفاظا ̊لى  ǫٔمن البنایة وإرساء

ا߱خول من البوابة الخلف̀ة ̥لمˤلس ̊بر البوابة الإلكترونیة، مع ˭لق مك˗ب للإرشاد والتوج̀ه في  لتنظيم

مد˭ل ا߽لس لتنظيم دخول الزوار، واعتبارا لضیق الفضاء الإداري ̥لمˤلس واس̑ت˪اߦ التفا̊ل Գيجابي من 

 لاس˖̀عابنا نقترح اس˖ۢر الفضاء في ملحقة مجلس المس˖شار̽ن مجلس النواب لمنح فضاءات ߽لس̑نا ، فإن 

مع التفكير ̊لى ǫكٔبر ̊دد ممكن من الموظفين والموظفات وفق قوا̊د الإنصاف ومرا̊اة المسؤولیات الإداریة، 

  .المس̑توى الإستراتیجي في ˨لول عملیة قارة لتوفير فضاءات لائقة Դلمؤسسة ال˖شریعیة

مة الجیدة، لابد من العمل ̊لى الفصل بين الس̑یاسي والإداري من ˭لال تقویة وتعز̽زا ̥لنˤا̊ة والحكا

دور اҡٔمانة العامة كمؤطر ̥لشؤون الإداریة، إلى ˡانب التعجیل Դٕخراج دلیل المساطر إلى ˨يز الوجود ̊لما 

ار ǫٔن المشروع وصل مرا˨ࠁ اҡٔ˭يرة، وا߳ي س̑يمكن من تحدید المسؤولیات وتوضیح ق̲وات صنا̊ة القر 

  .و˓سهیل الموا̠بة والت˖ˍع والتنف̀ذ
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لتحولات ا߱س̑توریة والرهاԷت ̥ من ˡٔǫل إدارة موا̠بة  - ب

  :المؤسساتیة الهامة

  بتعاد عن ا̦نموذج الߕس̑یكي ̥لوظیفةԳ لس من ˭لالˤإ̊ادة النظر في المنظومة الإداریة ̥لم

  . وفعاߦإلى نموذج متميز لإدارة ˊرلمانیة ˨دیثة فا̊ߧ وԳنتقالالعموم̀ة، 

  لس المنصوص ̊ليها في ا߱س̑تور فمن واجˍنا العمل ̊لى دعم الفرقˤواعتبارا ̥لتر̠یبة الجدیدة ̥لم

ات الجدیدة Դلكفاءات المتخصصة من ˡǫٔل توفير شروط العمل  الˌشریة المؤهߧ والموارد وا߽مو̊

یة المنوطة إلى ˡانب تعز̽ز هیكلة مد̽رԹت الفرق قصد موا̠بة المهام ا߱س̑تورالمناس̑بة، 

  .Դلس̑یدات والسادة المس˖شار̽ن

  لٓیاتҢم˞ل لҡٔدات إداریة مع تمك̀نها من الموارد الˌشریة المؤهߧ ̥لتفعیل ا إ̊ادة هیكلة و˨

̊لى اعتبار ǫٔن  كل م̲ظام تؤسس ࠀ رؤیة وفلسفة معینة، واعتبارا : ا߱س̑توریة المس̑تˤدة

ح تحیين المنظام بما ̼سمح Դس˖̀عاب لتˤدد ࠐام ا߽لس في صیغته ا߱س̑توریة الجدیدة، نقتر 

دة إداریة  لق و˨ المهام الجدیدة من قˍیل تˆطٔير الجهویة الموسعة، وتق̀يم الس̑یاسات العموم̀ة و˭

دة إداریة مس̑تقߧ مكلفة  لق و˨ لتلقي ودراسة عرائض المواطنين وملتمسات ال˖شریع، و˭

وإ˨داث مصل˪ة  رج̀ة،Դلتواصل، من ˭لال فصل قسم التواصل عن مد̽ریة العلاقات الخا
̥لتدق̀ق المحاس̑باتي وم˗ابعة صرف الميزانیة تحت إشراف المك˗ب ورهن إشارة المحاس̑بين،مع 

ضرورة وضع وصف دق̀ق لمهام الو˨دات الإداریة Դ߽لس، واعۡد معایير ǫكأديمیة وࠐنیة في 

م قصد حصر إس̑ناد المسؤولیات الإداریة بمختلف مس̑توԹتها، وذߵ ̊لى ضوء إنجاز دلیل ̊ا

دة إداریة ̊لى ˨دة، إلى ˡانب العمل ̊لى تفادي  الكفاءات التي ی̱ˍغي ǫنٔ تتوفر في كل و˨

  .التدا˭ل بين اخ˗صاصات المد̽رԹت فۤ ب̿نها وفي ̊لاقاتها بمهام المس˖شار̽ن العامين

 لكترونیةԳ جعل إدارة ا߽لس إدارة ذ̠یة وم̲دمجة من ˭لال إنجاح مخطط استراتیجي للإدارة.  

 رتقاءԳ  لمهامԴلس من ˭لال تطو̽ر وتˆهٔیل عمل  الو˨دات الإداریة ذات  ا߱بلوماس̑یةˤ̥لم

  .Գخ˗صاص

 لٓیات انف˗اح ا߽لس ̊لى محیطه الخارݭǫ تقویة.  

  مجԷٔشغال المؤسسة تفعیلا ̥لمق˗ضیات ا߱س̑توریة ذات  إدماجتفعیل ˊرǫ مٔازیغیة فيҡا̥لغة ا

 .الصߧ
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 ا߳ا̠رة البرلمانیة من ˭لال بناء  التدابير ̥لحفاظ ̊لى اتخاذ

خزانة ومك˗بة رقمیة ˔كون مرجعا لعمل مكوԷت ا߽لس، 

  .وس̑ندا ̊لمیا ̥لباح˞ين في مجال الشؤون البرلمانیة

  :والمبادرة داعبالإ من ˡٔǫل تحر̽ر طاقات  - ت

 لتقائیة اللازمة ما بين تخصصات الموارد الˌشریة وࠐام ا߽لسԳ وذߵ بوضع مخطط : تحق̀ق

ر قدرات وࠐارات الموظفين ˭اصة إذا  ن مس̑تمر ا߳ي یعتبر من ǫهمٔ اҡلٓیات لتطو̽ كو̽ ن و̝ ˔كو̽

لى هذا اҡٔساس  ن بمˤالات اش̑تغالهم، والمهام ا߱س̑توریة الموكلة ̥لمˤلس، و̊ ارتبط هذا التكو̽

وبناء ̊لى ˓شخیص الواقع، نقترح عقد اتفاق̀ات شراكة مع ˡامعات وطنیة ودولیة م˗خصصة في 

لتين مجال ن كما نقترح التكو̽ن ̊لى مر˨  :التكو̽

 في مجال ا̥لغات والمعلوم̀ات. 

  دوار والمهام المو̠وߦ ࠀ، وفقا لوصفҢٔات ا߽لس طبقا لˡفي مجال التخصص حسب ˨ا

 .وا߱بلوماسيوظیفي ̽ربط التكو̽ن Դلخصاص ا߳اتي ̥لمؤسسة ˭اصة في ا߽الين المالي 

  مانة إˊرامنقترحҡٔطر من ا߽لس لقضاء فترات التدریب  اتفاق̀ة مع اǫٔ العامة ̥لحكومة لإیفاد

  .، في مجالات صیا̎ة القوانين وتعدیلها وتحی̿نها ودراسة Զٓǫرهار̽ن المس̑تموالتكو 

  س̑تفادة من ˭دمات النادي ا߱بلوماسي التابع لوزارة الشؤونԳ وبنفس المنهجیة نقترح
ن ǫٔطر م˗خصصة في ا߽ا ل ا߱بلوماسي والعمل ̊لى توق̀ع شراكات مع الخارج̀ة والتعاون لتكو̽

ات،  ˡامعة محمد الخامس ̥لتعاقد مع طلبة س߶ ا߱كتوراه ووضعهم رهن إشارة الفرق وا߽مو̊

ن  ن والتكو̽ وتفعیل الاتفاق̀ات الموقعة مع الجامعة ا߱ولیة ԴلرԴط، ومˍاشرة مخطط التكو̽

  .المس̑تمر ا߳ي تم إ̊داده ˉشراكة ب̿نها وبين ا߽لس

ومن ˡǫٔل دعم إدارة ا߽لس نقترح عقد شراكات مع ا߽الس المماثߧ وԳنف˗اح ̊لى التˤارب البرلمانیة 

الرائدة،وإ˨داث م̲تدى س̑نوي لموظفات وموظفي ا߽لس واخ˗یار مواضیع هامة مرتبطة Դ߽ال البرلماني لهذه 

لاصاتها المنتدԹت الس̑نویة، كة العلمیة ҡٔطر ا߽لس ̊لى مس̑توى وكذߵ ˓شجیع المشار  ،وت˖ˍع توصیاتها و˭

براته الإداریة للإشراف ا߱ا˭لي وا߳اتي ̊لى بعض  ا߽ߧ Գلكترونیة ̥لمˤلس، واس˖ۢر كفاءات ا߽لس و˭
  .جوانب التكو̽ن
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وǫٔ˭يرا نقترح وضع قائمة Դلتخصصات الضروریة التي تف˗قد إ̦يها 

 ٔǫ مج توقعي ̥لتوظیفԷساس لكل ˊرǫٔ و التعاقد إدارة ا߽لس لتكون

لى المدى المتوسط نقترح  من تدابير قانونیة  اتخاذالعمل ̊لى المحتمل، و̊

ˡǫٔل تق̲ين تدبير المسار، وتوس̑یع ǫلٓیة التعاقد ̡صیغة ̥لتوظیف، بدل Գس̑تمرار في التوظیف Դلصیغة الحالیة 

الهامة المنوطة Դلمؤسسة،  مرا̊اة لتر̠یبة ا߽لس المقلصة، وتطعۤ لكفاءات ا߽لس بخبرات ǫٔخرى تعزز اҡٔدوار

  .̥لنظام اҡسٔاسي لموظفات وموظفي مجلس المس˖شار̽نوفوق ذߵ ی̱ˍغي العمل ̊لى تحصين الطبیعة القانونیة 

  : والتفكير في مˆسٔس̑تها Գجۡعیةدعم الشؤون –ج 

، كمر̝كز لموا̠بة الموظفات والموظفين في مسارهم الإداري Գجۡعیةاعتبارا ҡٔهمیة اҡٔعمال 

 الإداریةبهذا ا߽ال إلى مس̑توى یلیق Դلوظیفة  للارتقاء، نقترح العمل ̊لى صیا̎ة ǫٔرضیة عمل وԳجۡعي

إلى ج̀ل ˡدید من الخدمات والمˆسٔسة بت̱س̑یق مع  Գنتقالالبرلمانیة، وخصوصیتها من ˭لال تدابير توفر 

  .عیة قائمة ̊لى ˊرԷمج م˗كاملإلى ˡانب التفكير في إˊرام عقد شراكة بين ا߽لس والجم مجلس النواب، 

  :صعوԴت وتحدԹت في مواݨة الطمو˨ات/ 4

  ࠐما كان سقف  الإستراتیجیةفي هذه  الإصلاحفي الواقع إذا كانت ߱ینا سلطة اقتراح عناصر

، ذߵ ǫٔن حواجز مؤسساتیة إنجاݩاطمو˨اتها المعلنة، فإننا بعیدون من التحكم في شروط 

  :مخة ǫٔمام̲ا ǫٔذ̠ر منهاوهواجس عملیة ت̱˗صب شا

 س̑تقلال الإداريԳ لس ومحد ̊دم توفيرˤعۡدات ا߿صصة بميزان̿˗ه يجعل ˊرامج ودیة الإ والمالي ̥لم

ر وتحدیث وتعز̽ز قدرات إدارة ا߽لس ومواردها الˌشریة رهینة قرار السلطة التنف̀ذیة  تطو̽

ر م̲ظام الإدارة، الإدارة Գلكترونی(   ).ة نموذˡاالتوظیف، التعاقد، تطو̽

 محدودیة فضاء ا߽لس يجعل هامش المعالجة ضیقا.  

  صعوبة الفصل بين الس̑یاسي والإداري، مما يخلق تدا˭لا في المهام، ويحد من الطابع الشمولي

  .للإصلا˨ات التي تعني جمیع مكوԷت ا߽لس

وԴلإدارة ولتنزیل ˡل Գقترا˨ات ف̲حن مؤم̲ون Դلمقاربة ال˖شار̠یة،  الت˪دԹتورغم كل هذه 

اتالجماعیة التي تحدوԷ جمیعا، رئ̿سا ومك˗با وفرقا  من ˡǫٔل إرساء مسار الإصلاح الإداري بمˤلس̑نا  ومجمو̊

  .الموقر، ̠رافعة لإنجاح كل الإصلا˨ات
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  :˭اتمة

كان هذا التصور اҡٔولي لبرԷمج العمل الخاص بتدبير الموارد الˌشریة وا߳ي یبقى Դلطبع مجرد ǫٔرضیة ̥لنقاش 

وذߵ في ǫفٔق بلورة مخطط تنف̀ذي م˗كامل، بجدوߦ زم̲یة قد والتطعيم بغیة تملكه ˉشكل جماعي، والن

 .مضبوطة، وبˆؤلوԹت مرتبة، وǫلٓیات ̥لت˖ˍع والتق̀يم
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